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JIOKTOpaHTypa Ou1iM Oepy OaraapaamMachl

1. BarmapiaamanbiH araybl: JlokTopantypa OuriMm Oepy Oarmapiamacel «8D04113 —
Mewmiekertik 6ackapy» ( «8D041 — busnec neH 6ackapy» OKy OarbIThI).

2. Oky mepsimi: 3 KbuI

3.  Kpenurrep cansl (ECTS): 181

4. BbarpapiaaMaHbIH CHIATTAMACHIL:

Binrim Oepy Oarmapnamacel >Korapbl Oackapy OYBIHBIHBIH FBUIBIMH JKOHE TPAKTHKAJBIK
KBI3METKEpJIEPiH, COHIall — aK MEMJIEKETTIK OacKapy cajlaChlHAArbl )KOFAPhI KOHE JKOFAPhl OKY OPHBIHAH
Keiinri OimiM Oepy calachIHAAFbl FRUIBIMHU-TIEArorMKaNbIK Kaapaapasl (PhD mokropmapsiH) maspiaayra
apHaJIFaH, ONapJblH KociOM KBI3METi FHUIBIMHU 3epTTeyliep JKYpri3yMeH, THiMAlI Oackapy IIennmiepiH
93ipJieyMEH JKOHE ICKEe aChIpyMEH, )KOFaphl OLTIKTI MaMaH1ap ibl, FAIBIMIAP MEH FhIJIBIMU — IIEIar O MKAJTBIK
KaJpiap/bl JasipiayMeH OaillaHbICTHI.

Barngapiama y3mik xanbIKapajblK TOHKIpUOENIep HEri3iHIAe 93IpJICH/II JKOHE KEIICHl MOHapalbIK
3epTTEeyJIep JKYprizyre, MEMJIEKETTIK Oackapy, €IfiH JIeyMEeTTIK-OKOHOMHKAJIBIK JaMy MpoodJieMaliapbiH
Tamgayra KoHe Oaraiayra »oHe MEMJICKETTIK JICHrelijie, OHBIH IMIHJIe KOCIITIK OKBITY MEH TopOHueneye
THiMAI Oackapy ImennMaepiH KaObUIjayFa MalblH JKOFAphl OUTIKTI MaMaHIapAbl, MEMJICKETTIK
KBI3METIIIEP i, TaIAayIIblIapabl Aaspiayra OareITTalFaH.

barmapiama xaH — KaKThI TTOHAPAIIBIK 3ePTTEYIIEP KYPTi3yre, COHAa-aK ©3eKTi MoceleNiepai TepeH
Tajamgay MeH Oarajayra KaOUISTTI JKOFapbl OUIIKTI MaMaHIap-MEMJICKETTIK KBI3METIIJIEp MEH
TaJAaymbUIapabl JaspiaayFa OarbITTaFaH.

barmapnama 3amanaym ChIH-KaTepiep MEH MYMKIHAIKTEP i TepeHipek TyCiHyre MyMKIiHAIK Oeperi,
coHfai-aK >kahaHIBIK HapBIK MEH MEMJIEKeTTIK OacKapyIblH Te3 ©3TepeTiH JKarmaaliiapblHa OeHiMperne
aJaThlH MaMaHJAp.Ibl 1Al bIH AN Ib.

5.  BaraapiiaMaHbIH MAKCATTAPLI MEH MiHIeTTepi:

Maxcam: MemnekeTTik Oackapy XKyWeciHiH MpobOiemManapsl MEH [aMy IepCIeKTHBalapbiH
3epAerneyze TajJaaMalblK KoHE 3epTTEY JaFIbUTaphiH KOJIIaHyFa, MEMIIEKETTIK OacKapyIblH carajbl )KaHa
MOJIENIH KaJBIITACTHIPY VIIiH CTPaTerusiIbIK MACHTelae THiMOi Oackapy WIenriMaepiH KaOwuimayra
KaOinerTi 6ackapy OYBIHBIHBIH MaMaHIAPHIH JaspIiay.

bazoapramaneiy minoemmepi:

- MEMJIEKETTIK 0acKapy cajachlHIa KOMTaHOABI 3epTTeyep XKYPri3y Ke3iHae MEMIIEKEeTTIK OpTaH,
caya, eHip HeMece TYTacTail el ayKbIMBIH/IA CTPATErHsIIBIK, )KOOAIBIK JKOHE JKeIen 0acKapy KypaiaapblH
KOJIIaHy JaFabUIaphIH KAIBIITACTRIPY;

- "ecTuTiH", THIMII, ecen OepeTiH, KaciOn XKoHe IMparMaTUKAIBIK MEMIIEKET KaFUAaTTaphl HEeTi3iHIe
MEMIIEKETTIK OpPTaHHBIH KhI3METIH KaMTaMachl3 eTYAiH WHHOBAIUSIIBIK TOCUIIEpPiH Tajiay KoHE EHTI3y
KY3BIPETiH KaJbIITACTHIPY;

- CTpaTerusyiblK MakcaTTap MeH OachIMJBIKTapFa COHKeC HaKThl MIHJETTep KOK HeTi3iHIe
MEMIIEKETTIK OpraHHBIH JKYMBICBIH THIM/II KOCTIapiay jKoHEe YHBIMIIACTBIPY JaFAbLIAPBIH KETUIIIpY;

- YIKEH JepeKTepi 3epTTey XoHe Taljay YIIiH aHAIWTHUKAJBIK OHIay MEH CTpPATEeTHSUIBIK
KO3KapacCThIH KY3BIPETTUTIK IEHTeiiH XKoHe AaJeNAeHreH (aKTiiep Heri3inae THiMII 6ackapy HIenrMepin
KaObUIAay KaOUIETiH apTTHIpY.

6. BaraapiaMaHbIH aPTHIKIIBUILIKTAPHI:

- cabakrac cananapia OuUTiM MeH JaFIbUIapAbl alyFa MYMKIHIIK OepeTiH OKbITYAaFbl MOHAPAbIK,
KeKe KoHE KY3BIPETTUTIK TaClT;

- MEMJIEKETTIK Oackapy >KyHeciHiH HaKThl MAceleNepiH Tajjay jKoHe ILIElly apKbLIbl OKBITY MEH
3epTTEYJIePIiH HOTIKEre OaFaapianysbl;

- MEMJIEKETTIK Oackapy »oHE MEMJIEKETTIK KbI3MET J>KYHECiHIH ©3€KTi MaceleliepiH IIemryre



OarbITTaNIFaH SKCIIEPUMEHTTIK-3epPTTEY )KYMBICHIH (IHCCEPTALUSIHBI) OPBIHAAY;

-TEOPHUTBIK JKOHE KoIaHOabl MoHIepAiH Oiperel yiecimi, FEUIBIMU-3epTTeY CEeMUHAPIapbIHAAFbI
xKobajay JKoHe 3epTTey KYMBICTaphI;

- MEMJIEKETTIK, OPbIC, aFBUTIIBIH TUIAECPIHAC OKBITY;

- FBUIBIMH JKOHE DSKCIEPUMEHTTIK 3€pTTEyJepAiH HOTIKeNepi HETi3iHAEC OKBITYABIH >KeKe
TPaeKTOPHSICHI;

- MEMJICKETTIK JKOHE KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPIIapAbIH KETEKIII1 TajliayIbUIapbIH, 3epTTEYLILICPiH,
MIAKBIPBUTFAH JIEKTOPJIaphl MEH CapaniibUIapbH TapTy;

- Koci0M IKoHE capanTaMallblK HETBOPKHHITI JaMBITy, TYpJi MEMIIEKETTIK OpraHaapIblH
MEMJICKETTIK KbI3METIIJIEPIMEH 03apa ic-KUMBLI kKacay, e3apa OKBITY.

1. OKBITYAaH KYTi1eTiH HOTHIKeJIep:

3eprTey KbI3METiH OacKapy-0acKapylbUIBIK MPOIECTEePi FHUIBIMM TaHYABIH OJiCHAMACHIH
MEHTEpreH KoHE IKCIEPUMEHTTIK-3ePTTeY KbI3METIH JKYPTi3y JKOHE TYPaKThl KociOM ecyii KaMTamachi3
eTy YIIIH MEMJICKETTIH y3aK Mep3iMJli JJaMy CTPaTErUsAChIH KAJIBIITACTBIPY CajJachiHAaFbl KOJia Oap OimiM
MeH Ky3bIpeTTepi OipikTipe anajpl.

KpI3meTTi 0ackapy-HaKThl MIHIETTEP KOSIbI )KOHE CTPATErHsUIbIK MaKCaTTapFa COMKEC TarichipMaliap
Oepeni, karjai Kacalpl KOHE YXKBIMIbI OOJIIMIICHIH alifiblHa KOMBUIFAH MIHACTTEPl camaybl >KOHE
YaKTbUIbl OPbIHJIaybIHA OAFBITTAMIbI, 0ACBIMIBIKTAP/IbI OCNTIeH OTBIPHII, OOIIMIICHIH KYMBICBIH THIM/II
YHBIMAACTBIPAIBIL.

XKorapel neHrerijieri 3epTrey JaribUIApPBIH JAaMBITY. barmapnama  e3iHIIK IelIaroruKajbIK
3epTTeyIep KYpri3y/iH, 3aMaHayn dJ[iCHAMaHbl, aKaJIEMHUSUIBIK Ka3yIbl KOHE KOFaPHI JICHT ei/Ier] FhUTBIMU
KypHaJIIap/a skapusiiay OeJICeHIUTINH MEHIepYIiH TYPaKThl IaF AbUIaPbIH KaJbIITACThIPAIbI.

TuiMali KOMMYHHKaNMsUIapAbl  Kypy-63 KbI3METIH  opinTecTepiMeH  yHuectipyni  Oineni,
KOMMYHHUKaIIMsJIapFa alliblK, ICKePJIiK bIHTBIMAKTACTHIKKA JaibIH, KaXKeT OOJIFaH KaFaaiia opinrecTepine
KOMEKTeCe i, yKamKaaaapabl OpTaK iC YIINiH MaigaMeH Ienryi Oiieni, COHbIMEH Oipre o3 Ke3KapachlH
IONENAl TYpPAE JKETKIi3e[l >KOHE OpINTECTEpiHIH MIKIpIH eCKepeldi, TONTHIH/KOMaHIaHbIH/ MYIIeNi
TapanTapMeH THIMII KYMBIC KacaiIbl.

OTUKaIBIK HOpMaliap MEH KaFUAAaTTap bl YCTaHY - STHKAIBIK KOAEKCKE COMKeC Ke3-KeNTeH JKaFaanaa
ATUKAJIBIK MiHE3-KYJIBIK epeXerIepiH KaTaH CaKTaibl, TapacaTThUIBIK, aAalIIbIK, 1371 HUET, opiTecTep MEH
MY/AIeNi TapanTapasl KYpMeTTey KaruaaTTapblH YCTaHaIbl, CTPECCTIK JKaFraaiia o KOFaIMai Ibl, TIEIiM
137eial xoHe Tadabl.

Osrepicrepai 0ackapy-yHUBIMIArsl ©3repicTepre OH Ko3KapacleH Kapaiapl, ©3repreH jKarmaiira
coifkec 63 opeKeTTepiHiH TaKTHKACBIH OCHIMACHII, COTCI3MIKTIH ceOenTepiH TalmalIbl )KOHE TocuImepai
HEMece CTpaTerusap/ sl 3repTel, >KYMBICIITBUTAPABIH O0acTaMaIapblH KOJIIAiabl )KOHE BIHTATAHIBIPAIbL.

Hormxkere Oarmapmay-Kypaeni MakcaTTap KOSABI KOHE ONlapFa KOJ JKETKi3eldi, TarchIpMaiapibl
OpBIHAY YIIiH KOCHIMIIIA KYIII CaJlafbl, HOTHIKETe JKeTY YIIiH jKayarKepIIUTiKTi 63 MOIHBIHA aajbl.

Toyencizmik >xoHe miemiM KaObUiAay AaFAbUIapbl-MYMKIHIIKTEP/Ii, TOyEKeNIepai Taugail amaibl,
COHaif-aK pecypcTapibl ecenTell jkoHe jKocmapiail anaapl, Oenrici3fik KargalblHIa THIMI OPEKET eTe
ananpl, BIKTUMal TOyeKeAep/ai eCKepe OTBIPHII, Macelenep i MenryaiH OipHelre HYCKACHIH YChIHATBI.

KembacmibublK  KacHeTTep-bIHTa MEH TaJlAaHTTBI, ©3 CeHIMJepiHe JereH CeHiMII KepceTeni,
XapU3MaTHUKaJIBIK, OaFbIHBIIITHUIAP/IBI BIHTAJAHIBIPY VIIiH ©3iHiH jKeKe OaChIHBIH KYIIiH MaiaiaHalbl,
KBI3METKEpIIep/Ii BIHTAJIAH IBIPAIb], BIHTAJTAHIBIPY MEH albINTAYAbIH apaKaThHACHIH AYPHIC TaHIANIBI.

bIHTRIMAKTaCTHIK-KBI3METKEPIEPAl  KY3bIpeTi IIeriHAe MEMJIEKETTIK OpraHJapMeH IKoHe
yUBIMIapMEH THIMII e3apa iC-KUMBLI KYpyFa OarbITTalibl, KOWBUIFAH MIHAETTEpPre KON KETKi3y YIIiH
opOip KBI3METKEPAiH oJeyeTiH MaiianaHapl, MEMJIEKETTIK OpPTaHHBIH KYPBUIBIMIABIK OeiMInenepiMeH
OipIecirt xocnapiaap/Isl iCKe achIPaJIbl JKOHE KAIbI HOTHKEIepre KO )KeTKi3eIi.

Kenenmix - yxpIMFa jkaHa OaCBIMIBIKTAP/IbI YaKTBUIBI XKETKI3e/i, ©3repicTepre YakThUIbI AEH KOO
YIIH THiMAI mapanap o3ipneini, bemiMmeni triMai Oackapaabl JKoHE IIIKi KOHE CBIPTKBI e3repicTep
KE31HIIE HOTHXKEre KO JKETKI3el.

O3iH - 631 JaMBITYy-TIEpCIIEKTUBAIIbI KbI3METKEpIIEpi repisiery OOMbIHIIA YCHIHBICTAP aHBIKTANIbI
JKOHE eHTI3e[li, KhI3METKepJIep/li NaMbITy OOWBIHINA KYHeNl Imapanap KaObUIIaiel, ©31H-031 TaMBITyFa
JIeTeH YMTBUIBICTBI KEKe MbICana KopceTei.

BacraMampuIbIK-KBI3METTIH THIMIUIITIH apTThipyFa OarbITTalfaH WHHOBAIMSUIBIK TOCUIIEDP MEH
HIenriMaepAi eHrisy OONbIHIIA YCBIHBICTAP/AbI Kapaiiabl )koHe 93ipIieiii, KbI3METTiH THIMIUTITH apTThIpyFa
OarbITTalFaH MHHOBALMSJIBIK TOCUIAEp MEH IIeIiMAep i eHI13y OOMBIHIIA YChIHBICTAPABI TALAANWIBI KOHE
€Hri3e/11, MEMJIEKETTIK OpraHHbIH KbI3METIH XEeTUIIIPY YIIiH jxo0anapra OacTaMallblIbIK JKacanbl.



8. BaraapiamMaHbIH KYPbUIBIMbI jKOHE aKATeMHSIIBIK MAa3MYHbI:

Cemectp IMonHin aTaybl BIl/ | "KOOK/ | ECTS
i TK
AKaneMUusIIBIK Ka30a bI1 JKOOK 3
FrutbiMu 3epTTeynep Tocinuepi BIT | J)KOOK 3
1 MeMIIeKeTTIK cascaT JKoHe OacKapy BIT | J)KOOK 3
Teopusiiblk 0Ky KOpbImMbIHObICH 9
Jlokmopanmmoiy IKCNEPUMEHMANObL-3ePIMEY 21
arcymuicol (6yoan api - J[93)K)
1 - CEMECTP BOUBIHIIIA BAPJIBIFbI 30
MemJiekeTTik 6acKkapynarbl KOIJaHOaIbl SKOHOMHUKA BIT | J)KOOK 3
CrpaTrerusuiblK MEMIIEKETTIK OacKapy M1 | XKOOK 3
MeMJIIEKETTIK cascaTTarbl MiHe3-KYJIBIK (JaKTOpIIaphI [T | )KOOK 3
2 Tleoazoeukanvix masicipube )
3epmmey maoicipube 5
Teopusiivix 0Ky KOpbImMbIHObICHL 19
JD3XK 12
2 — CEMECTP FOHBIHIIIA FAPJIBIFBI 31
TaHmay KOMIIOHEHTI II1 TK 3
Ileoazozuranvix maoicipube 5
3 3epmmey maoicipube 5
Teopusnvix 0Ky KOpbimvlHObLCHL 13
JD3XK 17
3 — CEMECTP FOHBIHIIIA FAP/TBIFBI 30
Tanmay KOMIIOHEHTI I1I1 TK 3
4 Teopusinvli 0Ky KOPbIMbIHObLCDL 3
Tasvinbivoamaoan emy 4
JD3XK 23
4 — CEMECTP FOHBIHIIIA BAPJIBIFbI 30
3epTey ceMUHApHI IIT | XKOOK 2
5 Teopusnvix 0Ky KOpbImMbIHObICHI 2
JD3XK 28
5 — CEMECTP FOHBIHIIIA FAPJIBIFBI 30
JD3XK 18
6 Kopvimvinovr ammecmayus (00KmMopnvix 12
Juccepmayusanvl 0aUbIHOAY HCIHE KOP2ay)
6 — CEMECTP FOHBIHIIIA FAPJIBIFbI 30
TeopusijbIK OKY KOPBITHIHABICHI + TIkKipuoe 46
KopbIThIHABI aTTECTATTAY (IOKTOPJIBIK AUCCEPTAIUIHBI jKa3y 12
JKOHE KOpray)
33K+ mazvinvimoama 123
HUT'EPYT'E MIHJAETTI KPEAUTTEPIIH BAPJIBIFbI 181
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	Өзгерістерді басқару-ұйымдағы өзгерістерге оң көзқараспен қарайды, өзгерген жағдайға сәйкес өз әрекеттерінің тактикасын бейімдейді, сәтсіздіктің себептерін талдайды және тәсілдерді немесе стратегияларды өзгертеді, жұмысшылардың бастамаларын қолдайды ж...
	Нәтижеге бағдарлау-күрделі мақсаттар қояды және оларға қол жеткізеді, тапсырмаларды орындау үшін қосымша күш салады, нәтижеге жету үшін жауапкершілікті өз мойнына алады.
	Тәуелсіздік және шешім қабылдау дағдылары-мүмкіндіктерді, тәуекелдерді талдай алады, сондай-ақ ресурстарды есептей және жоспарлай алады, белгісіздік жағдайында тиімді әрекет ете алады, ықтимал тәуекелдерді ескере отырып, мәселелерді шешудің бірнеше нұ...
	Көшбасшылық қасиеттер-ынта мен талантты, өз сенімдеріне деген сенімді көрсетеді, харизматикалық, бағыныштыларды ынталандыру үшін өзінің жеке басының күшін пайдаланады, қызметкерлерді ынталандырады, ынталандыру мен айыптаудың арақатынасын дұрыс таңдайды.
	Ынтымақтастық-қызметкерлерді құзыреті шегінде мемлекеттік органдармен және ұйымдармен тиімді өзара іс-қимыл құруға бағыттайды, қойылған міндеттерге қол жеткізу үшін әрбір қызметкердің әлеуетін пайдаланады, мемлекеттік органның құрылымдық бөлімшелеріме...
	Жеделдік - ұжымға жаңа басымдықтарды уақтылы жеткізеді, өзгерістерге уақтылы ден қою үшін тиімді шаралар әзірлейді, Бөлімшені тиімді басқарады және ішкі және сыртқы өзгерістер кезінде нәтижеге қол жеткізеді.
	Өзін - өзі дамыту-перспективалы қызметкерлерді ілгерілету бойынша ұсыныстар анықтайды және енгізеді, қызметкерлерді дамыту бойынша жүйелі шаралар қабылдайды, өзін-өзі дамытуға деген ұмтылысты жеке мысалда көрсетеді.
	Бастамашылық-қызметтің тиімділігін арттыруға бағытталған инновациялық тәсілдер мен шешімдерді енгізу бойынша ұсыныстарды қарайды және әзірлейді, қызметтің тиімділігін арттыруға бағытталған инновациялық тәсілдер мен шешімдерді енгізу бойынша ұсыныстард...
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