
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Академия государственного управления  
 

при Президенте Республики Казахстан 

 

 

 

 

ДАЙДЖЕСТ №30 

НОВОСТЕЙ 
Декабрь 2017 

 

 

 

 

 

 
В сфере 

государственного управления и 
государственной службы 

 

 

 

 

 

 

 
 



Дайджест АГУ 

3 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 

АКТУАЛЬНЫЕ НОВОСТИ .................................................................................................................. 4 

Налоговый законопроект Республиканской партии США может стать худшим 

законодательным актом в современной истории ...................................................................... 4 

Общественное восприятие государственного и местного самоуправления и 

межсекторального сотрудничества ............................................................................................... 5 

КОРОТКО О ГЛАВНОМ ......................................................................................................................... 6 

Производители заголовков 2017 года: верховые волны перемен в политике ........................ 6 

Открытым обществам нужны определенные границы .............................................................. 6 

Социальные предприятия– средство от глобальныхобщественных проблем? ................... 6 

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА .......................................................................................................................... 8 

PwC: Казахстан не хочет позиционировать себя как офшор ................................................ 8 

ИНТЕРЕСНО & ПОЛЕЗНО ................................................................................................................ 10 

У вас возникли проблемы с фокусировкой? Эти простые стратегии помогут вам 

справиться ........................................................................................................................................... 10 

ЦИФРА НЕДЕЛИ ................................................................................................................................... 11 

ООН: более четверти миллиарда человек в мире являются мигрантами ........................... 11 

CALL FOR PAPERS ............................................................................................................................ 12 

Международная летняя школа в Осло (Норвегия) .................................................................. 12 

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ ИЗДАНИЯ ...................................................................... 13 

Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital Future ............................................................ 13 

Living Language in Kazakhstan. The Dialogic Emergence of an Ancestral Worldview ............ 13 

Paradox of Power. The Logics of State Weakness in Eurasia ...................................................... 14 

 



Дайджест АГУ 

4 

 

АКТУАЛЬНЫЕ НОВОСТИ 
 

Налоговый законопроект Республиканской партии США 

может стать худшим законодательным актом в 

современной истории* 
 

Декабрь, 2017 Фарид Закария (Fareed Zakaria) 
 

Если налоговый план Республиканцев пройдет через Конгресс, он 

станет знаменательным событием для Соединенных Штатов. 

Среднесрочным и долгосрочным эффектом данного плана будет 

огромное сокращение государственных инвестиций на 

инфраструктуру, научные исследования, профессиональную 

подготовку и ключевые государственные агентства. США не могут вечно 

опираться на прежние инвестиции, и с этим законом страна вступает в 

мрачное будущее. 

По данным Всемирного банка, который изучил 50 стран в августе 

2017 года, в ближайшие два десятилетия США останется с 

неудовлетворенными потребностями в области инфраструктуры. По 

данным американской Ассоциации дорожных и транспортных 

строителей, в США насчитывается почти 56 тыс. мостов со структурными 

проблемами (около 1900 из которых находятся на федеральных 

трассах), и по ним ежедневно проезжают185 миллионов раз. 

США намного сократило финансирование научных исследований. 

В недавнем докладе Science отмечается, что впервые после Второй 

мировой войны частное финансирование фундаментальных 

исследований превышает федеральное финансирование. Если в 

середине 1960-х годов государственное финансирование 

исследований и развития превышало 10% национального бюджета, то 

сейчас – менее 4%. 

Во время Депрессии, Второй мировой войны и большей части 

Холодной войны, чувство кризиса и конкуренции позволяло Америке 

консолидировать усилия на решении актуальных проблем. По иронии 

судьбы, в то время, когда конкуренция становится гораздо более 

жесткой, когда другие страны превзошли США по инвестициям во 

многих из этих областей, Америка впала в крайнюю приверженность 

невежественному либертарианству, из-за которой страна испытывает 

голод на инвестиции, столь необходимые для роста.  
 

*Статья опубликована 14 декабря 2017 года, Налоговый план принят 20 декабря 2017 года. 

 

Более подробно: 
https://www.washingtonpost.com/opinions/the-gop-tax-bill-may-be-the-worst-piece-of-

legislation-in-modern-history/2017/12/14/c1def814-e119-11e7-bbd0-

9dfb2e37492a_story.html?utm_term=.a647b4fa9a69 

https://www.washingtonpost.com/opinions/the-gop-tax-bill-may-be-the-worst-piece-of-legislation-in-modern-history/2017/12/14/c1def814-e119-11e7-bbd0-9dfb2e37492a_story.html?utm_term=.a647b4fa9a69
https://www.washingtonpost.com/opinions/the-gop-tax-bill-may-be-the-worst-piece-of-legislation-in-modern-history/2017/12/14/c1def814-e119-11e7-bbd0-9dfb2e37492a_story.html?utm_term=.a647b4fa9a69
https://www.washingtonpost.com/opinions/the-gop-tax-bill-may-be-the-worst-piece-of-legislation-in-modern-history/2017/12/14/c1def814-e119-11e7-bbd0-9dfb2e37492a_story.html?utm_term=.a647b4fa9a69
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Общественное восприятие государственного и 

местного самоуправления и межсекторального 

сотрудничества 

 

Декабрь, 2017  

 

В 2015 году Hart Research Associated провел шесть фокус-групп от 

имени Intersector Project для изучения взглядов граждан на бизнес, 

правительственные и некоммерческие сектора и на межсекторальное 

сотрудничество. В текущем году Intersector Project опубликовал доклад 

с подробным изложением результатов работы целевых групп, 

имеющий значимый вклад для специалистов межсекторального 

сотрудничества в государственном секторе, которые доносят 

информацию о значимости своей работы до граждан. Это может 

помочь специалистам информировать о необходимости и ценности 

межсекторального сотрудничества путем освещения вклада, который 

они привносят в сотрудничество, и о том, как достижения других 

секторов могут помочь им преодолеть свои ограничения.  

Когда вопросы касались государственного сектора, ответы 

граждан были двойственными. Они признали и высоко оценили услуги, 

предоставляемые государственным сектором, такие как библиотеки, 

общественные парки, а также поддержание и строительство дорог и 

другой инфраструктуры. Они также отмечали важность правительства в 

обеспечении порядка посредством законов, правил и положений.  

Вместе с тем, гражданами были положительно оценены 

деятельность пожарных отделов и правоохранительных органов, 

честность и доступность государственного сектора. Было отмечено, что 

государственный сектор должен работать над улучшением общества.  

Однако, граждане не скрывают того факта, что все-таки имеются 

проблемы в государственном секторе. Государственный сектор 

воспринимается как медленная и неэффективная сфера, 

переполненная бюрократами и обременительными нормами. 

Гражданами выражалось мнение, что люди, работающие в 

государственном секторе, не могут свободно принимать решения по 

улучшению той или иной области. Такая неэффективность ведет к 

лишней трате времени и денег. 

 

 
Более подробно: 
https://patimes.org/public-perceptions-state-local-government-cross-sector-collaboration/ 

 

https://patimes.org/public-perceptions-state-local-government-cross-sector-collaboration/
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КОРОТКО О ГЛАВНОМ 
 

  

Производители заголовков 2017 года: 

верховые волны перемен в политике 
 

2017 год был полон необычных событий, 

сюрпризов и исторических моментов. Лица, 

оказавшиеся в политических заголовках, 

переживали периоды успехов и неудач в 

уходящем году, внеся свой вклад в развитие. 

Insight сделал обзор по теме, каким 

запомнился 2017 год для политиков Сингапура. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Открытым обществам нужны 

определенные границы 

 
Общества и культуры не являются 

закрытыми системами, но возможности стран 

ограничены финансовыми и экономическими 

реалиями, территориями и границами.  

Таким образом, национальные 

государства имеют право контролировать 

иммиграцию на основе критериев, которые 

не только гарантируют, что приезжие будут 

соблюдать ценности и нормы общества, но и 

могут внести позитивный вклад в экономику и 

налоговые поступления, а также не будут 

растрачивать государственные средства 

впустую. Открытые общества, одним словом, 

нуждаются в определенных границах. 

 

 

 

 

 

Социальные предприятия– средство от 

глобальныхобщественных проблем? 

 

В глобальной борьбе с общественными 

вызовами в последнее время 

многообещающим событием стало 

расширение сектора социальных 

предприятий. В данном контексте, как можно 

стимулировать социальное 

предпринимательство? 

Мир сталкивается с целым рядом 

социальных проблем: от бедности до 

образовательных пробелов, проблем 

здравоохранения. Даже развитые страны 

такие проблемы не обошли стороной. 

Поскольку некоторые из проблем являются 

массовыми, правительства и политики могут 

не располагать необходимыми ресурсами 

для их решения. 

Несмотря на то, что у правительств может 

http://www.straitstimes.com/singapore/riding-the-waves-of-change
http://www.straitstimes.com/singapore/riding-the-waves-of-change
https://www.washingtonpost.com/news/theworldpost/wp/2017/12/22/immigration-policy/?utm_term=.e6b33dc5063c
https://www.washingtonpost.com/news/theworldpost/wp/2017/12/22/immigration-policy/?utm_term=.e6b33dc5063c
http://global-is-asian.nus.edu.sg/index.php/social-enterprises-possible-cure-worlds-societal-problems/
http://global-is-asian.nus.edu.sg/index.php/social-enterprises-possible-cure-worlds-societal-problems/
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быть меньше финансовых возможностей, 

социальные предприятия дают возможность 

заполнить эти пробелы. Они не только создают 

рабочие места для предпринимателей, но и 

потенциально создают рабочие места для 

целого поколения, становясь катализатором 

роста и развития общества. 
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МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА 

 

PwC: Казахстан не хочет позиционировать себя как 

офшор 
 

Декабрь, 2017 Александр Воротилов 

 

В новом исследовании Paying Taxes 2018 Казахстан поднялся с 60 

на 50 место из 190. 

Исследование, авторами которого являются PwC и Всемирный 

банк, было представлено в четверг, 14 декабря, в Алматы. В 

исследовании Paying Taxes 2018, которое проводится в течение 12 лет, 

представлена аналитика законодательства и применительной 

практики 190 стран мира. Актуальность этого документа заключается в 

том, что он напрямую влияет на место страны в рейтинге Doing Business 

(рейтинг Всемирного банка по легкости ведения бизнеса). 

- По результатам исследования общая налоговая ставка 

Казахстана составляет 29,2%, что представляет собой удельный вес 

налогов и взносов в прибыли компании, – пояснила партнер по 

налоговым и юридическим услугам PwC Казахстан Елена Каева. – Этот 

показатель сохраняет уровень предыдущего года. Показатель 

Казахстана – 29,2%– с другими юрисдикциями, он составляет ниже 

среднего значения по странам Центральной Азии и Восточной Европы 

–33,4%, а также значительно ниже среднего значения по странам 

Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) –

40,5%. 
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Елена Каева добавила, что в исследовании приведены 

сравнительные данные по ряду показателей, которые оценивают 

системы налогообложения различных стран с точки зрения 

стандартизированной компании: среднестатистическая компания, не 

занимающаяся недропользованием, МСБ. 

– Насколько я знаю, Казахстан не стремится в первую десятку 

исследования Paying Taxes, поскольку там располагаются офшоры. 

Казахстан не хочет позиционировать себя как офшор. Нам интересны 

места с 11 по, допустим, 30. И Казахстан ни для кого не является 

офшором. 

 

 
Более подробно: 
https://forbes.kz/process/expertise/pwc_kazahstan_ne_hochet_pozitsionirovat_sebya_kak_

ofshor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

https://forbes.kz/process/expertise/pwc_kazahstan_ne_hochet_pozitsionirovat_sebya_kak_ofshor
https://forbes.kz/process/expertise/pwc_kazahstan_ne_hochet_pozitsionirovat_sebya_kak_ofshor
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ИНТЕРЕСНО & ПОЛЕЗНО 
 

У вас возникли проблемы с фокусировкой? Эти простые 

стратегии помогут вам справиться  
 

Декабрь, 2017  Расмус Хогаард, Жаклин Картер 

  (Rasmus Hougaard, Jacqueline Carter) 

 

В сегодняшнем постоянно меняющемся, перегруженном 

информацией мире, в течение дня сложно сосредоточиться на 

конкретных процессах. Как часто вы отвлекаетесь на внутреннюю речь 

во время диалогов? Или как часто отвлекают вас электронные письма 

от важной работы? 

Мы опросили и оценили более 35 тыс. лидеров из тысяч компаний в 

более чем 100 странах, и обнаружили, что 73% лидеров часто 

отвлекаются от текущих задач. 

Мы также обнаружили, что 67% описывают свой разум как некую 

«суматоху», у них много идей, однако отсутствуют четкие приоритеты. В 

результате выяснилось, что 65% респондентов не выполняют свои 

задачи. Основными факторами не умения сфокусировать внимания: 

просьбы других людей (26%); конкурирующие приоритеты (25%); 

общие отвлекающие факторы (13%) и слишком большая рабочая 

нагрузка (12%). Неудивительно, что 96% опрошенных лидеров заявили, 

что повышенная концентрация внимания важна для эффективности 

работ.  

По мнению Питера Друкера, существует один секрет 

эффективности, это – концентрация. Способность сфокусировать 

свое внимание на задачи в нужное время, в правильном направлении 

является ключом к исключительным результатам.  

Во многих исследованиях поднимались вопросы относительно 

концентрации внимания. Однако необходимо отметить некоторые 

области, которые позволяют управлять фокусированием.  

1. Формируйте единую модель фокусирования. 

2. Знайте, что влияет на ваш фокус. 

Фокус не является игрой с нулевой суммой. Фокусированию 

можно научиться и сформировать. Прилагая усилия, ваше внимание 

может быть поддержано в течение дня. 

 

 

Более подробно: 
https://hbr.org/2017/12/are-you-having-trouble-focusing-these-simple-strategies-will-help 

https://hbr.org/2017/12/are-you-having-trouble-focusing-these-simple-strategies-will-help
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ЦИФРА НЕДЕЛИ 

 

ООН: более четверти миллиарда человек в мире являются 

мигрантами 
Декабрь, 2017     

 

Около 258 млн человек или 3,4% населения мира проживают не в 

той стране, в которой они родились, то есть являются международными 

мигрантами. Согласно опубликованному в понедельник Докладу по 

международной миграции с 2000 года их число выросло на 49%. 

Документ подготовил Департамент по экономическим и социальным 

вопросам ООН (ДЭСВ) на основе национальной статистики стран. 

По его данным, подавляющее большинство мигрантов проживают 

в десяти странах: наибольшее их число – 49,8 млн или 19%–

сосредоточено в США, за ними следуют Саудовская Аравия, Германия 

и Россия (в каждой из них живут около 12 млн мигрантов), а замыкает 

пятерку лидеров Великобритания с числом переселенцев примерно в 

9 млн. По регионам проживания мигрантов на первом месте – Азия (80 

млн), далее следуют Европа (78 млн) и Северная Америка (58 млн). 

Около 64% (165 млн) всех мигрантов сосредоточены в странах с 

высоким уровнем доходов. 

В большинстве стран Европы, Северной Америки и Океании в 2017 

году мигранты составили более 10% всего населения. При этом 

отмечается, что их приток оказывает большое влияние на показатели 

роста населения во многих регионах мира. Так, за 15 лет (с 2000 по 

2015 год) прирост населения в Северной Америке на 42% 

обуславливался наплывом мигрантов и на 31% –в Океании. В Европе 

прирост населения был бы отрицательным без приезжих из других 

регионов. 

 
Более подробно: 

http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/4823149 

 

 

 

 
 

 

http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/4823149
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CALL FOR PAPERS 
 

Международная летняя школа в Осло (Норвегия) 
 

Ежегодно международная летняя школа в Осло (Норвегия) собирает более 

500 студентов из почти ста стран. Главной задачей для организаторов летней 

школы является укрепление взаимоотношений и взаимопонимания между 

представителями разных стран. Организаторы предоставляют полные и 

частичные стипендии. Полные стипендии покрывают перелет, проживание, 

стоимость курсов, предоставляются выплаты для покрытия карманных расходов. 

Даты проведения: 22 июня- 3 августа 2018 г. 

Направления курсов: международные отношения, защита прав человека, 

искусство, наука, норвежский язык, гендерное равенство, коммуникация и т д 

Требования к участникам: 

 Быть студентом бакалавром или магистром 

 Отличное знание английского языка 

 Гражданство одной из бывших советских республик 

 Хорошие показатели здоровья 

 Предусмотрены полные стипендии 

Дедлайн для тех, кто желает подать на стипендию – 1 февраля 2018 года 

Подробная информация и подача заявки онлайн на сайте Университета 

Осло - http://www.uio.no/english/studies/summerschool/ 

 

 

Every year, the International Summer School (ISS) in Oslo (Norway) attracts more 

than 500 students from almost one hundred countries. The main goal of the summer 

school organizers is to strengthen mutual relations and understanding between 

representatives of different countries. Organizers provide full and partial scholarships. 

Full scholarship covers the flight, accommodation and the cost of courses; as well as 

that, payments are provided to cover pocket expenses. 

Dates of the ISS: June 22-August 3, 2018 

Course directions: international relations, protection of human rights, art, 

science, Norwegian language, Norwegian literature, gender equality, 

communication, etc. 

Requirements: 

∙ To be a bachelor's or master's student 

∙ Excellent command of English 

∙ Citizenship of one of the former Soviet republics 

∙ Good health indicators 

Deadline for those who wish to apply for a scholarship - February 1, 2018 

Detailed information and online application on the University of Oslo website- 

http://www.uio.no/english/studies/summerschool/ 

 

http://www.uio.no/english/studies/courses/summerschool/
http://www.uio.no/english/studies/summerschool/
http://www.uio.no/english/studies/summerschool/
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РЕКОМЕНДУЕМЫЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ ИЗДАНИЯ 
 

 Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital 

Future 

 

Andrew McAfee, Erik Brynjolfsson 

2017  

 

Мы живем в странные времена. Машина играет в 

стратегическую игру Го лучше, чем любой человек; такие 

выскочки как Apple и Google уничтожают крепышей 

индустрии как Nokia; идеи людей из народа все более 

инновационные, чем предложения исследовательских 

лабораторий. 

Эндрю Макафи и Эрик Бриньольфссон из 

Массачусетского технологического института знают, что 

нужно для управления цифровыми изменениями: мы 

должны переосмыслить интеграцию умов и машин, 

продуктов и платформ, а также ядра и толпы. Во всех трех 

случаях, второй элемент пары сейчас превалирует и 

имеет большое влияние на наши методы ведения бизнеса, 

и в целом на нашу жизнь. 

Для стартапов и действующих предприятий, или для всех 

желающих, кто интересуется, на чем будет держаться 

будущее, книга является обязательной для прочтения. 

 

https://www.amazon.com/Machine-Platform-Crowd-

Harnessing-Digital/dp/0393254291 
 

 

 Living Language in Kazakhstan. The Dialogic 

Emergence of an Ancestral Worldview 

 

Eva-Marie Dubuisson 

2017 

 

Ева-Мари Дюбюиссон представляет увлекательное 

антропологическое исследование глубоко 

укоренившегося присутствия предков в культурном, 

политическом и духовном дискурсе казахов. Многие люди 

в этом регионе обращаются к своим предкам за 

помощью, руководством и советами, призывая их на 

ежедневной основе. Этот "живой язык" создает мощную 

связь с прошлым и стабильную основу для настоящего. 

Через собственное участие, наблюдения и жизнь среди 

казахов, Дюбюиссон дает читателям возможность стать 

непосредственными свидетелями публичных и частных 

ритуалов, которые показывают, как память и идентичность 

сохраняются через устную традицию обращения к 

предкам. Этот диалог с предками поддерживает 

объединяющее мировоззрение, выступая посредником в 

вопросах веры и нравственности, предоставляя модели для 

подражания и предлагая механизм для социально-

политической критики, изменений и создания новых 

смыслов. Не ограничиваясь только изучением ислама или 

наследия, Дюбюиссон наполняет понимание 

казахстанского мировоззрения свежими идеями, которые 

могут послужить студентам, исследователям и политикам в 

https://www.amazon.com/Machine-Platform-Crowd-Harnessing-Digital/dp/0393254291
https://www.amazon.com/Machine-Platform-Crowd-Harnessing-Digital/dp/0393254291
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регионе. 

 

https://www.upress.pitt.edu/BookDetails.aspx?bookId=36697 

 
 

 

Paradox of Power. The Logics of State Weakness in 

Eurasia 
 

John Heathershow and Edward Schatz, editors 
2017 

 

Феномен «слабого государства» является широко 

распространенной проблемой в Центральной Азии и 

других частях постсоциалистического пространства, а в 

более широком смысле – в регионах развивающегося 

мира. Оспаривая предположение о том, что эти «слабые 

государства» неизбежно приводят к неудаче, книга 

проводит тщательный анализ разнообразного опыта 

евразийских государств, чтобы выявить широкий спектр 

неожиданных результатов. Проанализированные кейсы 

показывают, как государства балансируют, но не рушатся, 

обеспечивают общественные услуги вопреки всему, 

творчески взаимодействуют с обществами, эффективно 

используют принуждение против внутренних оппонентов и 

устанавливают практики, которые намного более прочны, 

чем мог бы позволить язык «слабости». Углубляя понимание 

феномена Евразии в частности, эссе, включенные в книгу, 

также вносят вклад в более общие теории слабости 

государства. 

 

https://www.upress.pitt.edu/BookDetails.aspx?bookId=36704 

 

https://www.upress.pitt.edu/BookDetails.aspx?bookId=36697
https://www.upress.pitt.edu/BookDetails.aspx?bookId=36704


Дайджест АГУ 

 

15 
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